
Enfoque analítico y sistémico

Por sistema se entiende un conjunto de elementos en interacción y se intenta investigar
las invariantes que existen en la interacción de elementos. Esto no es lo mismo que
intentar aplicar en otro las conclusiones extraídas para un sistema o de intentar que lo
que es válido para un nivel de complejidad lo sea para otro. Esas invariantes son
principios generales, estructuras y funcionamiento común a todos los sistemas.

Las diferencias fundamentales entre el enfoque analítico y el enfoque sistémico se
recogen en la siguiente tabla [Rosnay, 1975, p. 108]:

Enfoque Analítico Enfoque Sistémico

Aislado: se centra en los elementos Relacionado: se centra en las
interacciones entre elementos

Considera la naturaleza de las
interacciones

Considera los efectos de las interacciones

Se preocupa por la precisión del detalle Se preocupa de la percepción global

Modifica una variable cada vez Modifica grupos de variables
simultáneamente

Independiente de la duración: los
fenómenos considerados son reversibles

Integra la duración y la irreversibilidad

La validación de hechos se realiza por
prueba experimental dentro del marco de
una teoría

La validación de hechos se realiza por
comparación del funcionamiento del
modelo con la realidad

Modelos precisos y detallados, pero
difícilmente utilizables para la acción
(ejemplo: modelos econométricos)

Modelos insuficientemente rigurosos
para servir de base al conocimiento, pero
utilizables en la decisión y la acción
(ejemplo: modelos del Club de Roma)

Enfoque eficaz cuando las interacciones
son lineales y débiles

Enfoque eficaz cuando las interacciones
son no lineales y fuertes

Conduce a una enseñanza por disciplinas Conduce a una enseñanza pluridisciplinar

Conduce a una acción programada en
detalle

Conduce a una acción por objetivos

Conocimiento de los detalles, metas mal
definidas

Conocimiento de las metas, detalles
borrosos

Tabla recuperada de Rosnay, J. de (1977) El Macroscopio, Editorial AC, Madrid
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